REPUBLIKA HRVATSKA

KRAPINSKO - ZAGORSKA ZUPANIJA
ZUPANLJSKA SKUPSTINA

KLASA: 311-01/22-01/56

URBROYJ: 2140-01-22-5

Krapina, 11. oZujka 2022.

Na temelju &lanka 17. Statuta Krapinsko-zagorske Zupanije (,,Sluzbeni glasnik
Krapinsko-zagorske Zupanije®, broj 13/01, 5/06, 14/09, 11/13, 13/18, 5/20, 10/21 i 15/21 -
prociséeni tekst), Zupanijska skupStina Krapinsko-zagorske Zupanije na 6. sjednici
odrzanoj dana 11. oZujka 2022. godine donijela je

ZAKLJUCAK
o prihvaéanju Izvjestaja o radu i financijskog izvjeStaja o poslovanju za 2021. godinu
Zagorske razvojne agencije

I. Prihvada se Izvjestaj o radu i financijski izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
Zagorske razvojne agencije.

II. Izvjestaji iz totke 1. ovog Zakljutka nalaze se u privitku i ¢ine njegov sastavni dio.

’ PREDSIJEDNIK
ZUPANLISKE SKUPSTINE
Zlatko Sorsa

DOSTAVITT:
1) Zagorska razvojna agencija,
Krapina, F. Galovi¢a 1 b,
2) «Sluzbeni glasnik K7 7», za objavu,
3)) za prilog zapisniku,
4) za Zbirku isprava,
5) pismohrana.
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Panosni clan
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SadrZaj ovog dokumenta iskljuéiva
je odgovornost Zagorske razvojne
agencije.

lzrazi s rodnim znacenjem koji se
koriste u ovom dokumentu
neutralni su i odnose se jednako na
muski i Zenski spol
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SAZETAK

Godisnje izvjesée o radu daje pregled aktivnosti i
financijskog  poslovanja  Zagorske razvojne
agencije u razdoblju od 01.01.2021. godine do
31.12.2021. godine. lzvjeSée predstavija sumarni
prikaz izvrenih poslova u skladu s postavljenim
aktivnostima za 2021. godinu te kvantificira
dosegnute pokazatelje u odnosu na postavljen
plan.

0Od 2021. godine u svom poslovanju Zagorska
razvojna agencija primjenjuje odrednice novog
Stratelkog plana do 2027. godine te se
poslovanje odvija kroz 4 temeljne vertikale:
1. Zagorska razvojna agencija — strateski
laboratorij

2. Zagorska razvojna agencija — projektna
klinika

3. Zagorska razvojna agencija — garancija
uspjesnog projekta

4. Zagorska razvojna agencija — kreativan
partner.

Sazetak postignutih rezultata po pojedinoj
skupini aktivnosti prikazan je u nastavku, a
detaljan prikaz i opis aktivnosti nalazi se u
dokumentu uz priloge koji sadrZavaju konkretan
opis aktivnosti po pojedinom projektu i sve
podatke o projektima.

| LABORATORU

KLINIKA

| GARANCIIA
USPJESNOG
PROJEKTA

| KREATIVAN
PARTNER

PROIEKTNA Pripre_mlj_eﬁo_240 projekat_a

Usvojen Plan razvoja

Izradena 3 sektorska strateska
dokumenta

14 newslettera o strateskom
planiranju

Usvojen Plan razvoja
{zradena 2 akcijska plana
(strateska dokumenta)

4 newslettera o strateskom
planiranju

1 sastanak s lokalnim
koordinatorima

50 studenata u projektnim
klinikama

7 ciklusa edukacija za korisnike,
100 sudionika

u provec_ibi_184 projekta
Uspostavljen odjel za pracenje
projekata

Uspostavljen sustav pracenja
projekata

Pripremljeno 30 proj%ta
1 ciklus radionica, 20
sudionika

Plan razvoja usvojen
16.12.2021.

3 newslettera poslana
Odrzano 9 sastanaka s lokalnim
koordinatorima

_ Bripreﬁll_jen_é 1_02_pro_jekta

ukupne vrijednosti
532.367.564,57 kn

3 ciklusa radionica, 64
sudionika

u provedgi 44_projekta
Uspostavljen sustav za
pracenje provedbe
projekata

U provedbi 76 projekata_
ukupne vrijednosti
355.161.811,35 kn

7 ciklusa radionica za djelatnike
2 djelatnika posjeduju MBA

6 djelatnika posjeduje PMP/PMI
2 djelatnika educirana za
managera Javne uprave

10 djelatnika nagradeno za
postizanje znacajnih rezultata u
radu

Uveden MAMFORCE

ISTO certifikacija

Clan S udruzenja

Odluka o akreditaciji za
regionalnog koordinatora

2 MBA diplome

2 PMP certifikata

1 diploma za managera
javne uprave

5 djelatnika educirano za
PCM

3 djelatnika educirano za
stratesko planiranje

1 sustav upravljanja
projektima

MAMFORCE certifikat
ishoden

Clan UN GLOBAL COMPACT

MAMFORCE certifikat ishoden
Clanstvo u UN Global Compact
ostvareno

30 tematskih edukacija i
konferencija za djelatnike
Akreditirani regionalni
koordinator do 2023. godine
6 djelatnika educirano za PCM
8 djelatnika educirano za
stratesko planiranje




Gledajuci realizaciju prihoda i rashoda u odnosu
na financijski plan, prihodi i primici sa
prenesenim wviskom prihoda iz 2020. godine
ostvareni su sa 76,18% u odnosu na planirane dok
su rashodi realizirani sa 75,20% u odnosu na
planirane Ukupno je ostvareno 6.428.606,16 kn
prihoda i primitaka te 6,.346.011,13 kn rashoda i
izdataka $to daje pozitivan financijski rezultat od
108 411,03 kn koji e biti raspoloZiv u 2022.
godini.

Ukupni plan ostvaren je sa 75,20%, pri éemu su
prihodi i rashodi iz nadleinog Fupanijskog
proracuna realizirani sa 87,86%. Ukupni prihodi iz
izvora 5-pomodi realizirani su na razini 77,99%
plana, dok su ukupni rashodi realizirani na razini
73,25% plana

Grafikon 1 - Realizacija prihoda i rashoda u 2021. godini
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Iz izvrienja financijskog plana po izvorima, vidljiva
je obveza po revolving kreditu iz 2020 godine u
iznosu od 102.601 kn, koja je u cijelosti
podmirena nakon uplate sredstava iz EU fonda za
nadoknadu troskova po projektu RIDE&BIKE 11 u
sije¢nju 2021. godine.

Veéi dio materijalnih troskova Zagorske razvojne
agencije financiran je iz EU sredstava kao priznati
paugalni administrativni troSkovi koji se najcesce
priznaju u visini 15% prihvatljivih troskova
osoblja.

_ 8439.11540
I 6.346.011,14
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1ZVIESCE O FINANCIISKOM POSLOVANJU

Specifi¢nost financijskog poslovanja Zagorske
razvojne agencije nalazi se u tome 3to se u
financiranju najveceg dijela svojih poslovnih
aktivnosti oslanja na sredstva iz nacionalnih i EU
fondova, klasificirana u  prorafunskom

racunovodstvu kao lzvor 5 — Pomodi.

Provedba EU projekata, kao jedna od temeljnih
djelatnosti Zagorske razvojne agencije, ima
veliki utjecaj na financijsko poslovanje Ustanove
te radi primjene razli¢itih modela financiranja
projekata (isplata predujma ili osiguravanje
vlastitih  sredstava za  predfinanciranje
aktivnosti), predstavlja veliki izazov, kako u
sastavljaju financijsko-planskih dokumenata i
uravnoteZenju financijskog plana s jedne strane,
tako i u praéenju realizacije plana i balansiranju
u postizanju optimalnog financijskog rezultata s
druge strane.

Zbog primjene modificiranog nacela nastanka
poslovnog dogadaja, po kojem se rashodi
trebaju priznati u asu kad su obralunati, a
prihodi tek kad su raspoloZivi, dolazi do velike
razlike izmedu prihoda i rashoda po EU
projektima ZEZ |l- Znanjem za europsko
zajednidtvo i RIDE&BIKE I, po kojima Zagorska
razvojna agencija predfinancira  troSkove
projekata, dok se isti iz EU fondova
nadoknaduju sa odmakom ve¢im od pola
godine, a nerijetko i godinu dana. Takvo stanje
dovodi u pitanje financijski rezultat Zagorske
razvojne agencije i predstavlja prijetnju za
stvaranje proraunskog deficita.

S druge pak strane, primljeni novac za
predujmove po projektima iz drugih EU
programa, predstavlja realnu opasnost od
nenamjenskog troSenja novca sa poslovnog
racuna Ustanove te je potrebna stalna kontrola

likvidnosti i provodenje postupka sueljavanja

salda na poslovnom raunu sa stanjem obveza
za primljene EU predujmove,

Financijsko  poslovanje Zagorske razvojne
agencije u nastavku éemo promotriti iz aspekta
izvrdenja financijskog plana te iz aspekta
financijskog izvjestaja za aktivnosti redovnog
poslovanja te kapitalne i financijske aktivnosti
Zagorske razvojne agencije u razdoblju od
01.01.2021. do 31.12.2021. godine

1ZVRSENJE FINANCHSKOG PLANA 01.01.-
31.12.2021.

Sveukupno, gledajudi realizaciju prihoda i
rashoda u odnosu na financijski plan, prihodi i
primici sa prenesenim viskom prihoda iz 2020.
godine ostvareni su sa 76,18% u odnosu na
planirane dok su rashodi realizirani sa 75,20% u
odnosu na planirane. Ukupno je ostvareno
6.428.606,16 kn prihoda i primitaka te
6.346.011,13 kn rashoda i izdataka 3to daje
pozitivan financijski rezultat od 108.411,03 kn
koji ¢e biti raspoloZiv u 2022 godini. Detaljniji
pregled ostvarenih prihoda i primitaka te
rashoda i izdataka po izvorima financiranja,
dajemo u nastavku.
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Uzimajuéi u obzir ranije navedene uvjete u
kojima je Zagorska razvojna agencija u 2021.
godini poslovala, smatramo da je postignuti
financijski rezultat na zadovoljavajuéoj razini.
lako je ukupni plan ostvaren sa 75,20%,
promatrajuéi njegovu realizaciju po pojedinim
izvorima, vidljivo je slijedece:

- Prihodi i rashodi iz  nadleZnog
jupanijskog prorafuna realizirani su sa
87,86 %. Ovakav postotak realizacije
proizlazi:

1. |z toga $to nisu realizirani svi rashodi za
zaposlene, iz razloga Sto sustav
nagradivanja nije pokrenut u 2021.
godini kako je planirano u financijskom
planu;

2. Zbog nepovoljne situacije uzrokovane
pandemijom koronavirusa Agencija nije
mogla odriati dogadanje u sklopu
MAMFORCE standarda

3, Zbog navedenog u prve dvije tocke, u
nadle¥ni Zupanijski proracun vradeno je
140.522,00 kn;

ukupni prihodi iz izvora 5-pomodi realizirani
su na razini 77,99% plana, dok su ukupni
rashodi realizirani na razini 73,25% plana.
Prihodi iz izvora 5.2 Ministarstvo PK
ostvareni su u znatno vecem iznosu od
planiranoga. Razlog je taj, 3to je Agencija
tijekom 2021, godine iz driavnog proracuna
ostvarila sredstva za sufinanciranje vlastitog
uéeica na projektu ZEZ Il. Sufinanciranje
vlastitog u¢eica na projektu ZEZ Il moguce je
ostvariti tek kada Agencija utrodi 30%
troskova od ukupno ugovorenih trokova,
$to se dogodilo u 2021. godini. lzvor 5.3
Projekti EU PK na prihodovnoj strani
realiziran je sa 46,42 %. Razlog ovakve
realizacije je taj, Sto je u 2021. godini na

INAZVTRGS i
i Elektricna energija RO007
¢ Plin RO00O8
Gorivo RODOY
. Odriavanje RO010

Ostah materjal za odrzavanje RO011

ovome izvoru planirana ukupna refundacija
troskova nakon predaje zavrinog izvjes¢a po
projektu RIDE&BIKE Il ¢&ja je provedba
zavriena u ozujku 2021, godine. No zbog
oteZavajuc¢ih okolnosti kod partnera na
projektu, na koje Agencija nema utjecaja,
sredstva su refundirana u sijecnju 2022.
godine;

- iz izvrienja financijskog plana po
izvorima, vidljiv je rashod kreditnog
zaduZenja putem revolving kredita,
kojim se premosdivao financijski jaz
izmedu nastalih troskova na provedbi
aktivnosti u okviru EU projekata te
primljenih sredstava iz razlicitih fondova
za njihovo pokrice. Tijekom fipnja 2020.
godine realizirana je tran3a revolving
kredita u iznosu od 278.950 koji je
podmiren u mjesecu kolovozu nakon
primitka sredstva po projektu
RIDE&BIKE u visini 257.349 kn. U
mjesecu  prosincu 2020,  godine,
prvenstveno radi podmirenja rashoda
po projektu ZEZ I i projektu RIDE&BIKE,
predan je zahtjev za novih 81.000 kn
revolving kredita. Preostale obveze po
revolving kreditu iz 2020, godine u
iznosu od 102.601 kn, podmirene su u
cijelosti nakon uplate sredstava iz EU
fonda za nadoknadu troskova po
projektu RIDE&BIKE il u sijecnju 2021
godine.

Vedi dio materijalnih  troskova Zagorske
razvojne agencije financiran je iz EU sredstava
kao priznati paugalni administrativni troskowi
koji se najlesce priznaju u visini 15%
prihvatljivih troskova osoblja.

Pregled materijalnih troskova nalazi se u tablici:

ZNOS L Kumama.
10.392,69

32233 8.186,78
32274 9.113,68
32243 240,00

32244 4.626,24
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| Sitni inventar RO012 32251 2.988,59
| Ostali materijal RO225 32219 24.718,93
| Telefon i telefax R0013 - 32311 75.176,42 |
Poitarina ROO14 - 32313 1.243,40
Ostale usluge tek. | inv. odrZavanja R0015 32329 54.592,61
"Ostale komunalne usluge R0016 32349 11.362,37
Zakupnine i najamnine za prijevozna s;eds?v_a ROO17 32355 fe_w,ﬁ
Ostale racunalne usluge - 32389 4350,00
‘Usluge tiéenja i pranja R0228 T 32395 16.377,99
“Ostale nespomenute usluge R0020 T 32399 29.021,56
I 274.210,77

| UKUPNO kuna

Pregled udjela pojedinog izvora financiranja u ukupno ostvarenim prihodima dajemo u nastavku:

lznos

Postotak
| 1.1. OP¢I PRIHODI | PRIMICI 1.018.158,42 15,84 |
[3.1.VLASTMIPRIHODI 509,27 0,01 |
5. pOMOCI o 5.409.938,47 84,15 |

- o  6.428.606,16 i '100,06‘

UKUPNO kuna

Detaljniji pregled realizacije prihoda i rashoda po izvorima i projektima {mjestima troska) dajemo u

nastavku kako slijedi:
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Na kraju izvjeStajnog razdoblja, tj. na dan
31.12.2021. godine, Zagorska razvojna agencija
nema nepodmirenih dospjelih obveza $to znadi
da je sve svoje financijske obveze podmirivala u
rokovima dospijeéa i uspjela odrZati tekucu
likvidnost u 2021. godini.

Takoder, na dan 31.12.2021. godine saldo
novca u banci i blagajni iznosi 513.811,00 kn 3to
ostavlja dovoljno sredstava za podmirenje
obveza iz prosinca 2021. godine {(obveze za
zaposlene-placa i prijevoz) koji dospijevaju do
15. sijecnja 2022. godine.

Ukupne nedospjele obveze na kraju izvjeStajnog
razdoblja u iznosu od 418.933 kn odnose se na
plaéu zaposlenih iz prosinca 2021. godine koja
iznosi 214.919 kn i koja dospijeva 15.01.2022.
godine, obveze za doprinos za obvezno
zdravstveno osiguranje u iznosu od 29.005 kn
koje dospijeva 31.01.2022. godine i naknade za
prijevoz zaposlenika na posao i s posla za
prosinac 2021. u iznosu od 14.058 kn, obveze
prema dobavljaéima za reZijske i ostale
materijalne troskove te troSkove vanjskih
usluga, s rokom dospijeca tijekom sijec¢nja 2022.
godine u iznosu 16,936 kn, 3.493 kn obveza za
financijske rashode te 140.522 kn obveza za

primljene predujmove koji se suleljavaju i
prihoduju u trenutku nastanka troskova po
pojedinom projektu.

ZAKUUCAK

Uzimajuéi u obzir specificnost poslovanja
Zagorske razvojne agencije, pozitivan financijski
rezultat, pozitivan saldo hovca na racunima te
iznos nedospjelih obveza za koje su osigurana
potrebna sredstva na ratunima, smatramo da je
poslovanje Zagorske razvojne agencije za
razdoblje 01.01.2021.-31.12.2021. godine u
financijskom smislu bilo uspje3no. Razlog manje
realizacije financijskog plana na razini 75 %, kao
Sto smo veé prije objasnili, leZi u projektu
RIDE&BIKE II, odnosno u 2021. godini Agencija
je planirala ukupnu refundaciju troskova nakon
predaje zavrSnog izvjei¢a po  projektu
RIDE&BIKE 11 ¢ija je provedba zavriena u oZujku
2021. godine. No zbog oteZavajudih okolnosti
kod partnera na projektu, na koje Agencija
nema utjecaja, sredstva su refundirana u
sijeCnju 2022. godine.

Zagorska razvojna agencija svojim trudom i
znanjem nastojat ¢e posti¢i pozitivan trend
financijskog poslovanja i u 2022. godini.



PRILOZI

Detaljan pregled aktivnosti strateskog planiranja

Baza pripremljenih projekata

Baza projekata u provedbi

Zagorska razvojna agencija - poslodavac partner i promotor odr¥ivog razvoja
Izvjesée o realiziranim edukacijama

lzvjesée o realizaciji plana zaposljavanja
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PRILOG 4 —ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIA — POSLODAVAC PARTNER |

PROMOTOR ODRZIVOG RAZVOJA

MAMFORCE

Uvodenjem MAMFORCE standarda, uvedene su
promjene koje kao rezultat imaju poveéanje
angaZiranosti zapostenih, poboljsanje
produktivnosti i zadovoljstva zaposlenih te

stvaranje bolje organizacijske kulture.

Tijekom 2021. godine provedene su brojne
aktivnosti u cilju uspostave poslovne kulture
koja podiva na razliditostima koje se
nadopunjuju kako bismo kreirali $to kvalitetnije
usluge za nale klijente. U takvej kulturi; koja
prihvada, podrava i razvija privatne i poslovne
posebnosti svakog djelatnika, svojim primjerctyi
Agencija Zeli pokazati da i javni sektor analizira,
ocjenjuje i primjenjuje dobre prakse koji poti¢u
stvaranje povoljnog poslovnog okruZenja.

Kroz proces uvodenja certifikata Agencija je
1staknuta kao sjajno radno mjesto za obitelj i
Zene te je postala dio MAMFORCE zajednice
osvijeStenih lidera koji razumiju izazove s kojima
se susrecu Zene koje uz majinstvo Zele ostvariti
i uspjednu karijeru. Kroz MAMFORCE standard
Agencija  razvija  organizacijsku  kulturu
pravicnosti u kojoj svi mogu biti uspjesni, bez
obzira na razliditosti i Zivotne okolnosti te
omogucava svojim zaposlenicima ravnoteZu
izmedu privatnog i poslovnog Zivota.

Zagorska razvojna agencia u MAMORCE
standardu prepoznala je prednosti za svoje
poslovanje, kao i priliku za prijenos dobrih
praksi svojim klijentima, a sve u Zelji da
pridonese vi3oj razini kvalitete Zivota i rada svih
ljudi na podrugju Krapinsko-zagorske Zupanije.

U 2021. godini uvedena je obiteljski odgovorna
i rodno osvijestena politika i promijenjena
organizacijska kultura kroz slijedeée mjere:
— Stavlien je naglasak na rodnu
ravnopravnost — do 2023. promijeniti

sadasn]i-omjer radne populacije sa 10%
muskaraca i 90% Jena na omjer 35%
muskaraca i:65% Zena. U 2021. godini
povecan je broj muskaraca sa 1 na 4
zaposlena muskaraca te je omjer sa
10% muskaraca i 90% Zena povedan na
16% mugkaraca i 84% Zena;

— lzraden je strateski plan za razdoblje
2021.-2027., u Hju su lzradu bili
ukljuﬁéhié~~i§poslenlei -kroz sustavno
upravljani:proces.

— - Stvoreni-su-preduvjeti za kvalitetnu i
poticajnu poslovnu klimu i

organizaeijsku kultury;

Sve navedeno izvrieno je kroz niz aktivnosti
koje je moguée grupirati u 5 osnovnih podrugja:

1. aktivnosti na povedanju angaZiranosti i
pobolj$anju komunikacije zaposlenika

2. aktivnosti na poboljanju odgovornog
upravljanja

3. aktivnostl na pobolj$anju organizacijske
kulture'|'poveéanju flekslbilnosti rada
benefiti:za zaposlene

5. upravljanje:talentima

Kroz povedanje angaZiranosti i poboljsanje
komunikacije zapoeslenika postignut je bolji
adnos izmedu  nadredenih i zaposlenika,
efikasnija raspodjela poslova, veéa odanost
zaposlenika te povedanje grupne kohezije.
Takoder kvartalno su provodene ankete medu
svim zaposlenicima o njihovomn zadovoljstvu te
je pracen koeficilent zadovoljstva poslom i
provedene su mnoge aktivnosti u svrhu
pobolj$anja dobivenih rezultata. Uvedeno je
pracenje fluktuacije zaposlenika, ustrojena je
detaljna evidencija za pradenje svih oblika
odsutnosti  zaposlenika, organizirana je
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radionica na temu otvorene komunikacije,
srednji menadZment je pohadao edukaciju na
temu upravljanja ljudima, interne komunikacije
i davanja povratne informacije, uvedeni su
kvartalni feedback sastanci te dnevni 10-
minutni stand up sastanci  koji su ojacali
direktnu i otvorenu komunikaciju medu
zaposlenicima. Tijekom godine definiran je
popis vrijednosti koje njeguje i Zivi Zagorska
razvojna agencija. Uvedeno je interno glasilo
221" koje izlazi dva puta godisnje i koje je
odlican izvor potrebnih informacija za
zaposlenike te je uspostavljena interna online
banka znanja ¢&iji sadrZaj Cine specifi¢ne struéne
informacije i iskustva zaposlenika ste€ena kroz
njihov dosadasnji rad.

U dijelu odgovornog upravljanja isticana je vizija
i misija Ustanove kroz sve formalne i
neformalne kanale komunikacije, definiran je
plan poslovanja za 2022. godinu sa mjerljivim
pokazateljima ostvarenja definiranih ciljeva
djelovanja Zagorske razvojne agencije, kroz
provedeni BOOM proces definirani su standardi
upravljanja zaposlenicima i rukovoditeljske
uloge te je uvedena praksa odriavanja 10-
minutnih veé ranije spomenutih stand up
sastanaka, odriavanje 60 minutnih tjednih
BOOM sastanaka te kvartalnih feedback
sastanaka. Takoder, uvedena je obavezna
procedura primopredaje poslova prije odsustva
pojedinog zaposlenika radi  osiguravanja
kontinuiteta u  obavljanju  poslova te
osiguravanja zamjena za vrijeme godisnjih
odmora. Kroz sve oblike neposredne i posredne
komunikacije isticane su  organizacijske
vrijednosti i prihvatljiva ponasanja za njihovo
ostvarivanje te je donesen Pravilnik o pracenju i
procjenjivanju radne uspjesnosti i nagradivanju
izvrsnosti zaposlenika. Sve to provedeno je u
cilju pobolj3anja internih odnosa i komunikacije,
efikasnije raspodjele poslova,  jacanja
kompetitivnosti i angaZiranosti zaposlenika,
bolje ravnoteZe privatnog i poslovnog Zivota

zaposlenih  te moguénosti razvoja karijere
zaposlenika na temelju njihovog radnog ucinka.

Uspostavljena je kultura podrske i fleksibilnosti
kroz uvodenje internih politika i procedura o
fleksibilnom radnom angaZmanu &iji su oblici
poznati i jednako dostupni svim zaposlenicima.
Takoder, propitivane su stvarne potrebe
zaposlenika za mjerama i aktivnostima na
olakSavanju ravnoteZe njihovog privatnog i
poslovnog Zivota te je njegovana kultura
podrske medu kolegama.

Radi ulaganja resursa u zaposlene najvedeg
potencijala te poboljSanja produktivnosti,
angaZiranosti i zadovoljstva zaposlenika
donesen je Pravilnik o praéenju i procjenjivanju
radne uspjednosti i nagradivanju izvrsnosti
zaposlenika te novi Pravilnik o radu, naknadama
i pladama u koje su uskladeni sa ciljevima
MAMFORCE standarda.

U cilju osiguravanja raznolikosti, smanjenja
nesvjesne pristranosti pri zapo$ljavanju i jalanja
kompetitivnosti cijelog kolektiva donesen je
Pravilnik o zapo$ljavanju. U tu svrhu je takoder
donesen novi Pravilnik o unutarnjem redu i
sistematizaciji radnih mjesta sa raspisanim
razinama odgovornosti, razinama
kompetencija, radnim iskustvom i
obrazovanjem potrebnim za pojedino radno
mjesto.

U 2021. godini uveden je sustav upravljanja
karijerama i talentima zaposlenika. Cilj tog
sustava je osigurati zaposlenicima prostor za
njihov osobni i profesionalni razvoj. U tu svrhu
donesen je Pravilnik o 3kolovanju te Plan
edukacija zaposlenika za 2022. godinu u kojeg
su osim potreba ustanove ugradene i
preferencije samih zaposlenika. Uveden je
sustav mentoriranja te je donesen Pravilnik o
mentoriranju za sve osobe koje se prvi put
zaposljavaju u Ustanovi. Takoder, uspostavljen
je program podrske za zaposlene nakon duZe
odsutnosti radi njihove bolje i brie ponovne
integracije u procese rada.
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UVODENJE SUSTAVA NAGRADIVANJA
DJELATNIKA

Kroz uvodenje MAMFORCE standarda utvrdena
je potreba optimalnog koriStenja radne snage
(Employer Branding). Kroz mijerenje javnog
uginka priblizavamo se postulatima rada
realnog sektora i uvodimo moderan
menadZerski sustav upravljanja u javnom
sektoru. Radni ucinak ¢e se mijeriti procjenom
potencijala temeljem zalaganja i postignuéa, a
koja je vezana uz prihvatljiva radna ponasanja
koja su u skladu sa zadanim vrijednostima
Zagorske razvojne agencije. Da bi se utvrdilo
koliko je pojedini radnik uspje3an, mjerit ¢e se
prema odredenim kriterijima, tj. radnim
ponasanjima njegova produktivnost i njegova
angaZiranost.

Cjelokupni sustav pradenja utinka pojedinog
zaposlenika i sustav nagradivanja visoko
angafiranih i visoko produktivnih radnika
implementiran je u razdoblju od srpnja do
prosinca 2021. godine. U procesu
implementacije  provedene su  sljedede
aktivnosti:

s definirane su organizacijske vrijednosti;

s utvrdena su prihvatljiva radna ponasanja;

e sastavlien je upitnik za procjenu
voditelja/integratora:

e sastavljen je upitnik za procjenu
zaposlenika;

e utvrden je model bodovanja za matricu
uspjesnosti;

e definirana je matrica uspjesnosti;

e Donesen je Pravilnk o pradenju i
procjenjivanju  radne  uspjesSnosti i
nagradivanju izvrsnosti zaposlenika

Pravilnik je donesen u prosincu 2021. godine a
njegova primjena zapocinje od 01. sijecnja
2022. godine. Nakon tog datuma kreéu prvi
uvodni intervjui sa svim zaposlenicima da bi se
utvrdila startna pozicija svakog zaposlenika od
koje se poCinje mijeriti njegova udinkovitost.
Tijekom cijele godine vrii se mjerenje
uspjednosti nakon Cega slijedi konacno
bodovanje i procjena svakog radnika.
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UN GLOBAL COMPACT MREZA

Zagorska razvojna agencija postala je dio Global
Compact mreze Ujedinjenih naroda, inicijative
koja je s cillem pruZanja podrike poslovnoj
zajednici na podrucju odrZivog razvoja okupila
vise od 12.000 &Hanica u 160 driava diliem

svijeta.

Nacela Global Compact mrefe Ujedinjenih
naroda predstavljaju  univerzalni okvir za
odgovorno i odriivo poslovanje usmjereno
prema praksama, koje osiguravaju da se
financijska dobit ne generira naustrb ljudi,
drustva lli okoli3a. Buduéi da su nadela izvedena
iz temeljnih deklaracija i konvencija UN-a (Opée
deklaracije o ljudskim pravima, Deklaracije
Medunarodne organizacije rada o temeljnim
nacelima i pravima na radu, Deklaracije iz Ria o
okolisu i razvoju i Konvencije Ujedinjenih
naroda protiv korupcije), ona su relevantna i
primjenjiva u cijelom svijetu.

LJUDSKA PRAVA

1. Tvrtke bitrebale podupiratii podtivati zastitu
medunarodno priznatih ljudskih prava;

2. Tvrtke bi se trebale pobrinuti se da ne
sudjeluju u krSenjima ljudskih prava
RAD

3. Tvrtke bi trebale podrzavati slobodu
udruZivanja i stvarno priznavanje prava na

kolektivno pregovaranje;

4.  Dokidanje svih oblika prisilnog rada;

5. Stvarno ukidanje djecjeg rada;

6. Ukidanje diskriminacije u vezi sa
zaposljavanjem i izborom zanimanja

OKOLIS

7.Tvrtke bi trebale podupirati predostrozan
pristup izazovima na podrudju okoli3a;

8. Pokrenuti inicijative radi promicanja vede
odgovornosti prema okoli$u;9. Poticati razvoj i
Sirenje ekoloski prihvatljivih Eﬁé@'{ﬁ
BORBA PROTIV KORUPCIJE

10. Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju
korupcije u svim njenim oblicima, ukljuéujudi

iznudu i podmidivanje

Postav3i dio mreze, Zagorska razvojna agencija
ukljucit ce ovih 10 naela u svoje poslovanje te
th komunicirati partnerima. U 2021. Agencija je
usvojila koristenje digitalnih alata za dijeljeno
stvaranje i uredivanje dokumenata te su
provedene popratne interne  edukacije
djelatnika o koriStenju i koristima takvih alata.
Cilj je smanjenje potrodnje uredskih materijala
poput papira i tonera te suradnja djelatnika
neovisna o fizitkoj lokaciji. Uz to, omogucen je
rad od kuée dva dana u tjednu. Tim
promjenama ostvaruje se smanjeni nepovoljni
utjecaj na okolis kao izravni rezultat poslovanja
Agencije, bez kompromitiranja  kvalitete
poslovnih rezultata. Spomenute promijene ¢e
postatii dio plana Zagorske razvojne agencije za
doprinos UN Global Compact ciljevima, a tija se
objava planira neposredno nakon zavr3avanja
SDG  Ambition Accelerator programa, tj. u
svibnju 2022,

Clanstvo u mrezi odriava se izvieS¢ima o
napretku, odnosno postignutim rezultatima, a
razvoj te ucinkovitosti UN Global Compact
podriava svojim SDG Ambition Accelerator
programom.  Zagorska razvojna  agencija
sudjeluje u akceleratorskom programu od
listopada 2021., uz olekivano trajanje do
travnja 2022.

Agencija Clanstvom u mreZi na izravni nain
demonstrira svoju poslovnu etiku i vrijednost
koju prepoznaje u provodenju principa odr¥ivog

razvoja pri poslovanju.
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PRILOG 5 - 1ZVJESCE O REALIZIRANIM EDUKACIJAMA

U 2021. godini ukupno 20 djelatnika sudjelovalo
je na 24 edukacije, 5 konferencija i jednom
treningu iz podrugja strucnih znanja i razvoja
vjedtina i kompetencija. Zagorska razvojna
agencija uputila je na Skolovanje po programu
Master of Business Administration dvije osobe.
Skolovanje traje jednu godinu u sklopu
obrazovnog programa Swiss School of
Management te dvije godine po programu
Cotrugli Business School. U tijeku 2021. godine,
zaposlenica koja je pohadala program Cotrugli
Business School, oti3la je na drugo radno mjesto
te je ugovor o Skolovanju prenesen na novoga
poslodavca.

U razdoblju od sijeénja do prosinca 2021
godine, 16 djelatnika Zagorske razvojne
agencije sudjelovalo je edukaciji za razvoj
transverzalnih vjestina {timski rad,
komunikacija, javni nastup). Edukacija je
odriana 20., 26. i 27. travnja 2021. godine u
Energetskom centru Brafak, a obuhvacala je
sljedeée teme: informiranje i educiranje o
komunikacijskim  vjeStinama, tehnikama i
alatima u svrhu uspjednog komuniciranja i
samostalne provedbe aktivnosti iz podrudja
komunikacije i informiranja, u skladu sa
zahtjevima Europske komisije i pravilima struke
- komunikacijski alati potrebni za efikasnu
komunikaciju u  svakodnevnom radu s
korisnicima, a u svrhu pruZanja kvalitetne i
struéne savjetodavne podrske potencijalnim
korisnicima EU sredstava.

U istom razdoblju, tri djelatnice su sudjelovale
na edukaciji za dobivanje PMP certifikata
odnosno na specijalistickom modularnom
programu Project Management ONLINE —

Upravljanje projektima po PMi metodi. Dvije
djelatnice edukaciji su prisustvovale online u
razdoblju od 7.5. do 18.6.2021. godine. Jedna
djelatnica edukaciji je takoder prisustvovala
online, ali u razdoblju od 17.11. do 17.12.2021.
godine u ukupnom trajanju od 36 nastavnih sati.
Moduli koje je edukacija obuhvaéala su sljededi:
PMPBOOK Guide ~ Upravljanje projektima
prema PMPBOOK-y, Project Scope
Management — Upravljanje opsegom projekta,
Project Time Management — Upravljanje
vremenom projekta, Project Cost Management
— Upravljanje tro¥kovima projekta, Quality in
PM — Upravljanje kvalitetom projekta, Project -
Human Resource Management — Upravljanje
ljudskim resursima i komunikacijom na
projektu,  Stakeholder =~ Management  —
Upravljanje dionicima projekta, Risk Anaysis
and Management - Upravljanje rizicima
projekta i Project Procurement Management — ©
Upravljanje nabavom projekta. Polaganje ispita
za stjecanje PMP certifikata predvideno je za
2022. godinu.

Isto tako, zakljuéen je ugovor s poslaovnim
udilisten za Program usavriavanja: Menadier u
javnom sektoru. Djelatnica ¢e program
pohadati u razdoblju od studenog 2021. do
svibnja 2022. godine, Djelatnica ¢e takoder u
istom razdoblju pohadati program usavravanja
MenadZer ljudskih potencijala za $to je takoder
zakljuéen ugovor s istim poslovnim udilistem, a
besplatan je uz pohadanje programa
MenadZera u javhom sektoru.

Pregled edukacija koje su pohadali djelatnici
Agencije tijekom 2021. godine nalazi se u tablici
u nastavku:
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PRILOG 6 — IZVJESCE O REALIZACII PLANA ZAPOSLJIAVANJA

Prema provedenoj analizi radne opterecenosti
koja je 2020. godine provedena u sklopu
postupka akreditacije Zagorske razvojne
agencije radi dobivanja statusa regionalnog
koordinatora (sukladno ¢lanku 26. Zakona o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske {NN
147/14 i 123/17) te Elanaka 17. i 18. Pravilnika
o postupku akreditacije regionalnih
koordinatora) i temeljem Zahtjeva za veéom

izmjenom ugovora za projekt ,Znanjem za

europsko zajednidtvo - ZEZ 1, kojoj se pristupilo
nakon novog izraduna cijene sata rada kako bi -
se postigla maksimalna udinkovitost u
obavijanju radnih zadataka te dostizanje |
zadanih ciljeva plana rada, utvrdena je potreba
za  dodatnim  zapoljavanjem.
navedenog, Zagorska razvojna agencija u 2021.

godini provela je postupke zapogljavanja.

Ukupan broj zaposlenih u 2021. godini prikazan

je u tablici:

| Uredravnatela
Od'jeTza_fi?{aFcije' i opc'é poslove

'-Odjel za stratesko planifé?lje_i raz;oj-ne
| projekte

O_dj?za upravljanjé provedBom, p}aéem'_ei
vrednovanje projekata
| UKUPNO

U tablici je prikazan ukupan broj zaposlenih kao
i efektivan broj zaposlenlh na kraju 2021.
godine. Takoder iz tablice je vidljivo da je zbog
koriStenja rodilinog i roditeljskog dopusta te
bolovanja zbog komplikacija u trudnoét odsutno
4 djelatnice.

Tijekom 2021. godine provedena su 2 postupka
zaposljavanja:

1. Natjecaj za zaposljavanje radnika na
odredeno vrijeme radi poveéanja
opsega posla zbog provedbe projekta
Znanjem za europsko zajednistvo — ZEZ
Nito:

e Savjetnik- 1 izvrsitel] v Odjelu za
stratesko planiranje i razvoje projekte:

24

0
4

0 1
4 20 |

o Ukupno je zaprimljeno 5
prijava, od ¢ega su sve prijave

zadovoljile formalnim
uvjetima;
o Cjelokupnom postupku

zaposljavanja pristupilo je 3
kandidata;

o Na temelju pisane provjere
znanja i usmenih razgovora sa
kandidatima odabran je 1
izvr3itelj koji je zadovoljio svim
uvjetima natjefaja te je sa
kandidatom sklopljen ugovor o
radu;

= Strucni suradnik — 3 izvriitelja u Odjetu
za stratesko planiranje i razvoje
projekte:
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o Ukupno je zaprimliena 21

prijava, od ¢ega je 20 prijava

zadovoljilo formalnim
uvjetima;
Cjelokupnom postupku

zaposljavanja pristupilo je 9
kandidata

Na temelju pisane provjere
znanja i usmenih razgovora sa
kandidatima odabrana su 3
izvriitelja koja su zadovoljifa
svim uvjetima natjeCaja te su sa
kandidatima sklopljeni ugovori
o radu;

e Vidi strufni suradnik- 2 izvriitelja u
Odjelu za strate3ko planiranje i razvoje
projekte:

o Ukupno su

zaprimljene 2
prijave, od ¢ega su obje prijave

zadovoljile formalnim
uvjetima;
Cjelokupnom postupku

zaposljavanja pristupio je 1
kandidat;
Na temelju pisane provijere

Znanja i usmenog razgovora sa,

kandidatom donijeta je Odluka
o obustavi natjeCaja za
zaposljavanje iz razloga Sto
kandidat koji je pristupio
cjelokupnom postupku
zaposljavanja nije zadovoljio
svim uvjetima natjecaja;

s Vidi stru¢ni suradnik za opce poslove i
ljudske resurse- 1 izvrsitelj u Odjelu za
financije i opce poslove:

o Ukupno su

zaprimljene 2
prijave, od ¢ega je 1 prijava

zadovoljila formalnim
uvjetima;
Cjelokupnom postupku

zaposljavanja nije pristupio niti
jedan kandidat te je donijeta
Odluka o obustavi natjecaja za
zaposljavanje;

e Voditelj ureda ravnatelja- 1 izvriitelj:

[¢]

Ukupno je zaprimljeno 8
prijava, od €ega su sve prijave
zadovoljile formalnim
uvjetima;

o

Natjedaj

Cjelokupnom postupku
zaposljavanja pristupilo je 4
kandidata;

Na temelju pisane provjere
znanja i usmenih razgovora sa
kandidatima odabran je 1
izvrsitelj koji je zadovaljio svim
uvjetima natjecaja te je sa
kandidatom sklopljen ugovor o
radu .

zaposljavanje radnika na

odredeno vrijeme radi povedanja opsega

posla zbog provedbe projekta Znanjem za

europsko zajednistvo —ZEZ I i to:

e Vi3 struéni suradnik-2 izvriitelja u
Odjelu za stratesko planiranje i razvojne

projekte:

o Ukupno su zaprimliene 3
prijave, od ¢ega su sve prijave
zadovoljile formalnim
uvjetima;

o Cjelokupnom postupku
zaposljavanja pristupilo je 3
kandidata;

o Na temelju pisane provjere

znanja i usmenih razgovora sa
kandidatima odabran je 1
izvriitelj

koji je zadovoljio svim uvjetima
natjetaja te je sa kandidatom
sklopljen ugovor o raduy;

= Vidi strucni suradnik za opée poslove i
ljudske resurse- 1 izvrsitelj u Odjelu za
financije i opce poslove:

o

Ukupno su zaprimljene 2
prijave, od ega su obje prijave

zadovoljile formalnim
uvjetima;
Cjelokupnom postupku

zaposljavanja pristupio je 1
kandidat;

Na temelju pisane provjere
znanja i usmenih razgovora sa
kandidatom odabran je 1
izvrSitelj koji je zadovoljio svim
uvjetima natjecaja te se sa
kandidatom sklopio ugovor
1.1.2022. godine nakon
izvr8avanja ugovornih odnosa
kandidata prema trenutnom
poslodavcu.
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U 2021. godini skloplien je Sporazum izmedu
Krapinsko zagorske Zupanije i Zagorske razvojne
agencije o obavljanju delegiranih i s njima
povezanih zadaéa i aktivnosti raspodjele
bespovratnih financijskih sredstava iz Fonda
solidarnosti Europske unije odobrenih za
financiranje sanacije $teta od potresa na
podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije,
temeljem kojeg Zagorska razvojna agencija
preuzima ulogu posrednitkog tijela razine 2.
Nakon sklopljenog Sporazuma, Zagorska
razvojna agencija morala je pristupiti izmjeni
sistematizacije radnih mjesta na naéin da se
ustroji novi odjel - Odjel za upravijanje
provedbom, pracenje i vrednovanje projekata.
lzmjena  sistematizacije, odnosno lzmjena
Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada
Zagorske razvojne agencije usvojena je na 27.
Sjednici Upravnog vije¢a Zagorske razvojne

agencije koja je odrzana 09. travnja 2021.
godine.

Sukladno opisu poslova svakog od zaposlenika
te planu rada Agencije, razvidno je da svi
zaposlenici rade na poslovima od opéeg
gospodarskog interesa (poslovni s javnim
ovlastima / poslovi od javnog interesa, &lanak
10. stavak 1.2. Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o regionalnom razvoju RH NN 123/17)
uz odredene horizontalne poslove kojima se
osigurava primjena nacela uredskog poslovanja,
transparentnost operacija te postivanje drugih
zakonskih odredbi kojima se regulira poslovanje
javne ustanove.

Organizacijska struktura Zagorske razvojne
agencije u odnosu na ciljani broj djelatnika
2021. godine (35 djelatnika) prikazana je u
nastavku.
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2agorje

ZAGORSKA
RAZVGJUNA
ABENCIJA

ZAGORSKA RAZVOINA AGENCIJA
Frana Galovi¢a 1b, Krapina

Tel.: +38549 373 161
zara@eara.hr

www.zara.hr
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REPUBLIKA HRVATSKA e UOLIKA HAVAT S
o

ZAGORSKA RAZVOINA AGENCHA ..APIN&KO ZAGORSKA ZUPFANIy
KLASA: 400-01/21-01/02 Primijeno: LS
URBROJ: 2140-42-03-12-21-16 Klosifyaijtka oznaka O¢g. [od./br. et +
Krapina, 31.12.2021. W-@{[Q’);@ der ég_‘“
Urtidity II';1 bro Ui Priloz 'Vrlles‘.
1ZVIESTAI O FINANCISKOM POSLOVANJU K0-41-65-01-7 ,H '

ZAGORSKE RAZVOIJNE AGENCIJE ZA RAZDOBUE
01.01.2021.- 31.12.2021.

Zagorska razvojna agencija je operativno tijelo Krapinsko-zagorske Zupanije koje je fokusirano na
stratesko planiranje s jedne strane te pripremu i provedbu projekata financiranih iz razli¢itih javnih
izvora s druge strane.,

Specifi¢nost financijskog poslovanja Zagorske razvojne agencije nalazi se u tome 3to se u financiranju
najveceg dijela svojih poslovnih aktivnosti oslanja na sredstva iz nacionalnih i EU fondova, klasificirana
u nroraéuenskom raéunovodstvu kao lzvor 5 — Pomodi.

Provedba EU projekata, kao jedna od temeljrih djelatrosti Zagorske razvojne agencije, ima veliki
utjecaj nz finarcijsko poslovanje Ustanove te radi primjene razliditih modela financiranja projekata
(ispiata predujma iii csiguravanje vlastitih sredstava za predfinanciranje aktivnosti), predstavlja veliki
izazov, kako v sastavljaju financijsko-planskih dokumenata i uravnotezenju financijskog plana s jedne
strane. take i u pracenju realizacije plana i balansiranju u postizanju optima'nog financijskog rezultata s
druge strane.

Zhog primjene modificiranog naizla nastanka poslovnog dogadaja, po kojem se rashodi trebaju
priznati v Casu kad su obracunati, a prinodi tek kad su raspcicivi, dolazi do veike razlike izmedu
prihoda i rashoda po EU projakiima ZEZ II- Znanjem za europsko zajedniStvo | RIDE&BIKE, pe iojirna
Zagorska razvojna agencija predfinancira trofkove projekata, “ok se isti iz EU fondova nadoknaduju sa
odmakom vecim od pola godine, a nerijetko i godinu dana. Takvo stanje dovodi u pitanje financijski
rezultat Zagorske razvojne agencije i predstavlja prijetnju za stvaranje prora‘unskog deficita. S druge
pak strane, primljeni novac za predujmove po projektima iz drugih EU programa, predstavlja realnu
opasnost od nenamjenskog tro3enja novca sa poslovnog ratuna Ustanove te je potrebna stalna
kortrola likvidnosti i provodenje postupka suleljavanja salda na poslovnom radunu sa stanjem obveza
za primljene EU predujmove.

Financijsko poslovanje Zagorske razvojne agencije u nastavku ¢emo promotriti iz aspekta izvrienja
financijskog plana te iz aspekta godisnjeg financijskog izvjestaja za aktivnosti redovnog poslovanja te
kapitatne i financijske aktivnosti Zagorske razvojne agencije u razdoblju od 01.01.2021. do 31.12.2021.
godine.

]
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REPUBLIKA HRVATSKA
ZAGORSKA RAZVOINA AGENCIIA

Ukupni plan ostvaren je sa 75,20%. Promatrajuci njegovu realizaciju po pojedinim izvorima, vidljivo je.
slijedece: '

- Prihodi i rashodi iz nadleinog Zupanijskog prorauna realizirani su sa 87,86 %. Ovakav
postotak realizacije proizlazi:

1. Iz toga $to nisu realizirani svi rashodi za zaposlene, iz razloga $to sustav
nagradivanja nije pokrenut u 2021. godini kako je planirano u financijskom planu;

2. Zbog nepovoljne situacije uzrokovane pandemijom koronavirusa Agencija nije
mogla odrZati dogadanje u sklopu MAMFORCE standarda

3. Zbog navedenog u prve dvije totke, u nadleZni Zupanijski proraun vraceno je
140.522,00 kn;

- ukupni prihodi iz izvora 5-pomoéi realizirani su na razini 77,99% plana, dok su ukupni rashodi
realizirani na razini 73,25% plana. Prihodi iz izvora 5.2 Ministarstvo PK ostvareni su u znatno
vedem iznosu od planiranoga. Razlog je taj, Sto je Agencija tijekom 2021. godine iz drzavnog
proraduna ostvarila sredstva za sufinanciranje vlastitog uc¢esca na projektu ZEZ II. Sufinanciranje
vlastitog uéescéa na projektu ZEZ Il mogude je ostvariti tek kada Agencija utrosi 30% troskova od
ukupno ugovorenih troskova, $to se dogodilo u 2021. godini. lzvor 5.3 Projekti EU PK na
prihodovnoj strani realiziran je sa 46,42 %. Razlog ovakve realizacije je taj, 5to je u 2021. godini
na ovome izvoru planirana ukupna refundacija troSkova nakon predaje zavr$nog izvjeS¢a po
projektu RIDE&BIKE Il &ija je provedba zavriena u oZujku 2021. godine. No zbog oteZavajucih
okolnosti kod partnera na projektu, na koje Agencija nema utjecaja, sredstva su refundirana u
sijecnju 2022, godine.

- iz izvr8enja financijskog plana po izvorima, vidljiv je rashod Kreditnog zaduzenja putem
revolving kredita, kojim se premoscivao financijski jaz izmedu nastalih troskova na provedbi
aktivnosti u okviru EU projekata te primljenih sredstava iz razli¢itih fondova za njihovo pokrice.
Tijekom lipnja 2020. godine realizirana je transa revolving kredita u iznosu od 278.950 koji je
podmiren u mjesecu kolovozu nakon primitka sredstva po projektu RIDE&BIKE u visini 257.349
kn. U mjesecu prosincu 2020. godine, prvenstveno radi podmirenja rashoda po projektu ZEZ |1 i
projektu RIDE&BIKE, predan je zahtjev za novih 81.000 kn revolving kredita. Preostale obveze
po revolving kreditu iz 2020. godine u iznosu od 102.601 kn, podmirene su u cijelosti nakon
uplate sredstava iz EU fonda za nadoknadu troskova po projektu RIDE&BIKE li u sije¢nju 2021.
godine.

Vedi dio materijalnih troSkova Zagorske razvojne agencije financiran je iz EU sredstava kao priznati
paus$alni administrativni troskovi koji se najéesée priznaju u visini 15% prihvatljivih troSkova osoblja.
Pregled materijalnih troSkova nalazi se u tablici; :

Elektri¢na energija RO007 32231 10.392,69
Plin RO008 - 32233 8.186,78
E%D ZAGORSKA Frana Galovia 18 | 49 D00 Krapina | Hrvatska / Croatia Ustanova je upisana u sudski registar Trgovackog suda  Zagrebu
RAZVOINA T.00385 49 373 161 | F. 00385 49 301 290 pod brojem MBS: CB116685.4, OIB: 62236562878, Ra¢un Uslancie vodi se |
@ AGENCIJA secretary@zara.hw ; Priviedre bankz Zagreh d 4. u Kiaphni, broy, HR41 2340 0091 1102 3320 2
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Gorivo RO009 32234 9.113,68
Odrzavanje R0010 322430 240,00
Ostali materijal 2a odrZzavanje R0O011 322440 4.626,24
Sitni inventar R0012 32251 2.988,59
Ostali materijal R0225 322190 24.718,93
Telefon i telefax R0O013 32311 75.176,42
Potarina R0014 32313 1.243,40
Ostale usluge tek. | inv. odrZavanja ROQ15 323290 54.592,61
'Ostale komunalne usluge R0016 323490 11.362,37
Zakupnine i najamnine za prijevozna sredstva :

RO017 32355 21.619,51
Ostale racunalne usluge 32389 | 4,550,00
Usluge Eigcenja i pranja R0228 ~ |'32395 16.377,99
Ostaﬁe ﬁespomenute usluge R0020 323990 ; ZQ.OZ-,I,SE -
UKUPNO : 274.210,77

Pregled udjela pojedinog izvora financiranja u ukupno ostvarenim prihodima dajemo u nastavku:

1.1. OC1 PRIHODI | PRIMICI 1.018.158,42 ' 15,84
3.1. VLASTITI PRIHODI 500,27 0,01

5. POMOCI 5.409.938,47 84,15

Detaljniji pregled realizacije prihoda i rashoda po izvorima i projektima (mjestlma troska) dajemo u
nastavku kako slijedi:

, ZAGORSKA Frana Galovida 18 ! 49 000 Krapina | Hrvatska / Croata Ustanova je upisana u sudski registar Trgovatkog suda v Zagrebu
RAZVOINA T.00385 49 373 161 | . 00385 49 301 290 pod brojem MBS: 081166854, OIf: 62236562878, Ratun Ustanove vodi se kod
'3 AGENCIIA secrelary@zarahr Priviedne banle Zagreb dd u Krapin), broj: HR41 2340 0091 1109 3399 2
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REPUBLIKA HRVATSKA
ZAGORSKA RAZVOINA AGENCIJA

REZULTAT PREMA GODISNJEM FINANCIISKOM {ZVIESTAIU
Godi3nji financijski izvje3taj proratuna, proradunskih i izvanproradunskih korisnika, prihode i rashode

te primitke i izdatke promatra kroz tri oblika aktivnosti : poslovne aktivnosti, kapitalne aktivnosti i
financijske aktivnosti.

WUKUPNI PRIHODI ' 6.428.606,16

Aktivnosti redovnog poslovanja ili
tekuca aktivnost

Kapitalna aktivnost

Financijska aktivnost ili aktivnost
investiranja

Kroz aktivnosti redovnog poslovanja Zagorska razvojna agencija ostvarila je visak prihoda u visini
320.024,27 kn.

Do negativnog financijskog rezultata od kapitalne aktivnosti u visini 134.828,00 kn, doslo je iz razloga
Sto je Zagorska razvojna agencija tijekom 2021. godine nabavila nefinancijsku imovinu (informatic¢ku i
telekomunikacijsku opremu) $to je izazvalo troSak u visini 134.828,00 kn dok u istom razdoblju nije
ostvarila nikakav prihod od prodaje nefinancijske imovine. Manjak prihoda od kapitalne aktivnosti
namiren je prenesenim viskom prihoda poslovanja od aktivnosti redovnog poslovanja.

Negativan rezultat od financijske aktivnosti nastdo je radi podmirivanja troskova revolving kredita.
Preostale obveze po revolving kreditu iz 2020. godine u iznosu od 102.601 kn, podmirene su u cijelosti
nakon uplate sredstava iz EU fonda za nadoknadu troskova po projektu RIDE&BIKE u sije¢nju 2021.

godine.

% ZAGORSKA Frana Galovi¢a 1B | 49 000 Krapina | Hrvaiska / Croatia Ustanova je upisana u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu
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Na kraju izvjeStajnog razdoblja, tj. na dan 31.12.2021. godine, Zagorska razvoj'na agencija nema
nepodmirenih dospjelih obveza $to znati da je sve svoje financijske obveze podmirivala u rokovima
dospijeca i uspjela odrzati tekucu likvidnost u 2021. godini.

Takoder, na dan 31.12.2021. godine saldo novca u banci i blagajni iznosi 513.811,00 kn $to ostavlja
dovoljno sredstava za podmirenje obveza iz prosinca 2021. godine (obveze za zaposlene-placa i
prijevoz) koji dospijevaju do 15. sije€nja 2022. godine. !

Ukupne nedospjele obveze na kraju izvje$tajnog razdoblja u iznosu od 418.933 kn odnose se na placu
zaposlenih iz prosinca 2021. godine koja iznosi 214.919 kn i koja dospijeva 15.01.2022. godine, obveze
za doprinos za obvezno zdravstveno osiguranje u iznosu od 29.005 kn koje dospijeva 31.01.2022.
godine i naknade za prijevoz zaposlenika na posao i s posla za prosinac 2021. u iznosu od 14.058 kn,
obveze prema dobavljatima za refijske i ostale materijalne troskove te troskove vanjskih usluga, s
rokom dospijeca tijekom sijecnja 2022, godine u iznosu 16.936 kn, 3.493 kn obveza za financijske
rashode te 140.522 kn obveza za primljene predujmove koji se sueljavaju i prihoduju u trenutku’
nastanka troskova po pojedinom projektu.

ZAKUUCAK

Uzimajuéi u obzir specifiénost poslovanja Zagorske razvojne agencije, pozitivan financijski rezultat,
pozitivan saldo novca na ratunima te iznos nedospjelih obveza za koje su osigurana potrebna sredstva
na raunima, smatramo da je poslovanje Zagorske razvojne agencije za razdoblje 01.01.2021.-
31.12.2021. godine u financijskom smislu bilo uspje3no. Razlog manje realizacije financijskog plana na
razini 75 %, kao $to smo veé prije objasnili, leZi u projektu RIDE&BIKE II, odnosno u 2021. godini
Agencija je planirala ukupnu refundaciju troskova nakon predaje zavrdnog izvied¢a po projektu
RIDE&BIKE 1i &ija je provedba zavriena u ofujku 2021. godine. No zbog oteZavajucih okolnosti kod
partnera na projektu, na koje Agencija nema utjecaja, sredstva su refundirana u sijeCnju 2022. godine.
Zagorska razvojna agencija svojim trudom i znanjem nastojati ¢e postici pozitivan trend financijskog
poslovanja i u 2022. godini.

Krapina, 24. sijecanj 2022. g.

RACUNOVODA RAVNATELICA
Gordana-Ana Dijakovi¢ Karjﬁha_%’aa ila
\ ’f;""“L
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